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ALTALANOS ERTEKELES 95,09%

1. Az intézményi pedagégiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -  90.48%
stratégiai vezetése és irdnyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanul6i eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.

teljesiil

Az intézmény Pedagdgiai Programjaban meghatdrozott célok és nevelési, oktatdsi alapelvek illeszkednek
a vezetdi pdlydzatdban, a munkatervekben és a beszamolékban meghatdrozottakhoz. A pedagdgiai
programban kidolgozott nevelési - oktatdsi alapelveinek, célok és feladatok meghatdrozdsdban
irdnyitoként, szervez6ként meghatdrozé a szerepe. A célok meghatdrozdsdandl figyelembe veszi az
intézmény sajdtossdgait - tanuldi ésszetételét, a tanuldk szociokulturdlis hdtterét. A tervezési
dokumentumokban, a két egymdst kdvetd munkatervben megjelend célok koherens egységet alkotnak a
pedagdgiai programban szereplé nevelési-oktatdsi alapelveivel, céljaival, feladataival. (Pedagdgiai
Program, munkatervek, beszamoldk, fenntartdi, vezetdtarsi interjuik)

1.1.2. Egyuttm(kodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje
a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

teljesiil

A nevelGtestiilete képes a csapatmunkdra, segité egyiittmikédéssel valdsitia meg céljait, teljesiti
feladatait. A vezetd nagy hangsulyt fektet a munkahelyi klima fejlesztésére, egyiittmikddést szorgalmaz
munkatdrsaival, hogy megvaldsulhasson a kiegyensulyozott pedagdgiai Iégkér. Cél a magas szintd
szervezeti kultura kialakitdsa, az informdciddramlids, a déntéselbkészités biztositdsa, ezt tdmogatja az
intézményben alkalmazott Huntig Territory. Példdt mutat azzal, hogy a munkatervben meghatdrozott
feladatokat pontosan, hatdriddre teljesiti. A tervben feltiintetett ellenGrzéseket, értékeléseket elvégzi.
Ertékelései eléremutatéak annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanuldsi eredményekre
vonatkozd deklardlt céljait. (munkatervek, beszdmoldk, vezetdi interju)

1.1.3. A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuléi eredmények javitasara 6sszpontositd
nevel8-oktatd munkat var el.

teljesiil

A vezetd szerint egy iskoldnak sokoldaluan kell biztositania a tanuldk szamdra a fejlédés lehet6ségét. Az
iskola tanuléi szdmdra tobbféle tanuldst segitd, fejleszt6 lehetbséget kindl pl. IKT eszk6zok alkalmazdsa,
8. o. plusz matematika és magyar 6ra, kompetencia mérésre felkészités, helyi tanterv aktualizdldsa sordn
tanmenetek ésszehangoldsa, korrepetdlds, tehetség- gondozds. A lehetéségek azonban csak
Osszpontositott nevel6-oktaté munka révén kamatoznak, amit joggal var el kollégditdl. Az elkételezett
pedagdgusok lelkiismeretes munkdja, a sziil6kkel valé szoros kapcsolattartds és a didkokra vald egyéni
odafigyelés meghozta és folyamatosan hozza az eredményeket. (Pedagdgiai Program, munkatervek,
beszdmoldk, vezetdi interju)
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1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?

1.2.1. Az intézményi mlkddést befolydsol6 azonositott, 6sszegy(ijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovébeli helyzetének megitélésében, kilondsen a tanulas és tanitas szervezésében és
iranyitasaban.

inkabb teljesiil
A mérési adatokat, eredményeket felhaszndlja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovébeli helyzetének megitélésében, kiilonésen a tanulds és tanitds szervezésében és
irdnyitdsaban. A tantestlilet év elején, év kézben és év végeén rendszeresen ill. adott esetben rendkiviili
helyzetekben is értékeli a tanulok elérehaladdsdt, és ha beavatkozdst tart sziikségesnek, megteszi a
megfelel6 lépéseket. Havi szinten foglalkoznak minden tanulé magatartdsdval, melynek kidolgozott
rendszere biztositja a nyugodt tanuldsi kérnyezet megvaldsuldsdt. A vezet6 a tanulds és tanitds
szervezésében, irdnyitdsaban nagymértékben befolydsold tényez6nek tekinti a szabdlyok, normdk
betartdsdt. (Pedagogiai Program, munkatervek, beszamoldk, vezetdi interju)

1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanuldsi eredményességrél sz616 informacidkat, a kbzponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

inkabb teljesiil

Beszdmoldiban bemutatja az adott tanév tanulmdnyi, nevelési és versenyeredményeit. A kbzponti mérési
eredményeket elemzi a szakos kollégdk bevondsdval, majd a nevelGtestiileti értekezlet keretén beliil
megosztja a tanuldsi eredményességrél szol6 informdcidkat. (beszamoldk, vezetéi interju)

1.2.3. Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapul6 egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulé
fejlesztése érdekében.

inkdbb teljesiil
Az intézmény havi rendszerességgel tart értekezletet, melyen elsésorban a tanulék magatartdsdrol esik
sz0, de értékelik a tanuldi teljesitményeket, eredményeket. A tanév végi beszémoldkban megjelennek a

tanévben elért eredmények munkdjdrol sz6l6 elemzések. Az eredményeket személyre szabottan
haszndljdk fel és jel6lik ki a kdvetkezd év feladatait. (beszdmoldk, vezetdi interju)

1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulék értékelésének k6zos alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

teljesiil
A stratégiai dokumentumokban megjelenik a tanuldi értékelés rendszere, annak fejleszté jellege. A
Pedagdgiai Programban hangsulyos a személyre szabott, differencidlt értékelés, mely motivdld, 6szténzé
hatdsu a tanuldi teljesitményre. A kdvetelmények és az elvdrdsok szabdlyozottak, mindenki szdmdra
elérhet6k. Nagy hangsulyt fektetnek a tanuldk redlis értékelésére valamint a k6zosségfejlesztésre.
(Pedagdgiai Program, munkatervek)
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1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszté céll visszajelzés beépll a pedagdgiai kultaraba.
teljesiil

A vezetb folyamatosan, érdemben és el6remutatéan igyekszik reflektdini. Térekszik arra, hogy véleménye
meghatdrozo legyen az iskolai munkdban. Iskolai nevel6munka alapelvei kézétt megtaldlhaté a
visszajelzés elve. Folyamatosan nydjtanak visszajelzést - mind a tanuld, mind a sziil6k szémdra - a
személyiségfejlédésrol, a tanuldi teljesitményekrél, ezek vdltozdsdrdl. Térekszenek arra, hogy az egyes
tanuldk kilénbdzé személyiségjegyeihez igazodd, differencidlt, az optimdlis teljesitményt elésegitd
visszajelzést, értékelést adjanak. (Pedagdgiai Program, vezetdi interju, vezet8tdrsi interju)

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanuléi igényeknek
megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.1. A jogszabalyi lehet&ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.
teljesiil

Az iskola helyi tantervét a jogszabdlyoknak megfelel6en a kerettantervre alapozva, az iskola
sajdtossdgaihoz, a kiilsé és belsé elvdrdsokhoz, a vdltozdsokhoz igazitva készitette el a tanuldk
képességeit, készségeit jol ismerve. Olyan tantdrgyfelosztds készit, amely egyrészt igazodik a helyi
tantervhez, mdsrészt egyardnt nagy hangsulyt fektet a tehetséggondozdsra és a felzdarkdztatdsra.
Kiemelten kezelik a BTMN-gel kiizdé és SNI tanuldkkal vald térédést. (Pedagogiai Program, helyi
tantervek, vezetdi interju)

1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetSvé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szdmara.

teljesiil

Annak érdekében, hogy a helyi tanterv kévetelményeit minden tanulé teljesiteni tudja, a vezeté
0sszehangolja és irdnyitja a tanmenetek kidolgozdsdt. A célok és az oktatdsi tartalmak 6sszhangjdban
irdnyitja a kévetelmények teljesitését. A helyi tantervek aktualizdldsa sordn a torténelem, vizudlis kultdra,
ének és technika tanmenetek 6ssze lettek hangolva. [gy ezeken az érdkon egyidében ugyanazt a kort
tanuljék a gyerekek. Ezzel egy dtfogobb képet kapnak, élményszeriibbé téve az ismeretszerzést. A
dokumentumokat rendszeresen, az adott évfolyamhoz igazodva aktualizdljdk. (Pedagogiai Program,
vezetdi és vezetbtdrsi interju)

1.4.3. Gondoskodik arrol, hogy a tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében megjelenjen a
kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolédd kompetenciak fejlesztése.

teljesiil
A kérnyezeti nevelésben mutatott jartassdg, a fenntarthatésdg értékrendjének hiteles képviselete fontos a
vezetd szamdra. A kdrnyezeti nevelés a munkatervekben kiemelt feladatok k6zott jelenik meg.
Rendszeresen vesznek részt szemét gylijtési akciokban - Tedszedd, - el6térbe helyezik a szelektivitast,
ujrahasznositds lehet8ségeit, a takarékos felhaszndldsi médokat. Ezek a tanmenetekben és az éves
tervezésben részben jelennek meg. (Munkatervek, vezetGi, vezet8tdrsi interju)
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1.5. Hogyan miikédik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlataban?

1.5.1. Irdnyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastdmogaté
eljarasokat, a hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

teljesiil

Az intézményvezetd sajdt tanitdsi gyakorlatdban is térekszik a differencidlt fejlesztésére az adaptiv
oktatds megvaldsitdsdra, a differencidlt fejlesztésre. Sziikség esetén (enyhe ért. fogyatékosok esetében)
egyéni haladds kijelblésére torekszik, igyekszik napi kapcsolattartdsra a szil6vel. Sajdt tanitdsi
gyakorlatdban, a kémia érdkon is térekszik a differencidlt fejlesztésére (id6, konnyités) a rdszoruléknak,
a lemaradé tanuldk fejlesztésére, a lemorzsolddds csdkkentése érdekében. A vezetdi példaadds
kovetkeztében az iskola pedagdgusai is f6 feladatuknak tekintik az egyéni bdndsmddot. Befogadds, errd!
szol az egész iskola lelkiilete, ahogy Isten sem tesz ktilonbséget. Intézményi szinten egy ,gyogyito iskola”
-nak nevezi intézményét, ahol nagyon sok gyermek dllt helyre mdshol dsszeszedett sériiléseibdl. (vezetdi,
vezetGtdrsi interju)

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igénylék) specialis tdmogatast kapjanak.

teljesiil

A kiilbnb6z6 képességli tanuldk részére biztositjak az egyéni fejlesztésiiket. Igyekeznek beiskoldzni
kollégdikat, hogy sajat pedagdgusokkal tudjdk megoldani ezen irdnyu feladataikat. Egyik kollégdjuk
végzett logopédusként, igy egy kiilsGs gydgypedagdgussal egylitt meg tudjdk oldani a sziikséges
fejlesztéseket. Volt iskolatitkdruk menet kézben befejezte szocidlpedagdgiai tanulmdnyait és igy besegit a
BTMN-s tanuldk fejlesztésében. Az integrdlds ardnyaira jobban figyelnek, mert hangsulyossad vdlt az
osztdlyfénok ilyen irdnyu felel6ssége a csalddldtogatdsok alkalmdval. Az 1. osztdlyban pedagogiai
asszisztens és drnyék pedagdgus is segiti a tanité munkdjdt. A tehetséggondozdst versenyekkel, mivészeti
képzés (zene, képzémlivészet) lehetGségének biztositdsdval teremtik meg az érdekl6d6 tanuldk szamadra.
(interjuk)

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitéi
magatartast tanusit a lemorzsol6das megel&zése érdekében.

inkabb teljesiil

Az dltaldnos iskoldban nem jellemzé a korai elhagyds. Sajnos a tanuldi életutakat nem kévetik célzottan
nyomon, habdr a visszajelzéseket kiilon elmentik, de nem rendszerezik. Azonban végzett didkjaik koziil
sokan visszamennek Idtogatdba, ilyenkor van lehetéséglik beszélgetni veliik. Elballagott dltaldnos
iskoldsok sziilei az osztdlyféndknek sokszor visszajeleznek gyermekiikrél. (vezetéi interju)

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkoz6
célok és feladatok meghatarozasaban, egytttmikddés munkatarsaival a célok elérésében.
kiemelkedé

1.2. Amérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi
folyamatba.
megfelelé
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1.3. Afejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagégiai programban, a fejleszté célu
visszajelzések beéplilése a pedagégiai kulturaba.
kiemelkedé

1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi kdvetelmények

teljesitésének biztositasa.
kiemelkedé

1.5. A differencialas és az adaptiv oktatds gyakorlatanak megvaldsulasa az intézményben.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
A mérési-értékelési eredmények fokozottabb beépitése a tanulasi folyamatba. A tanuléi életutak
célzott nyomon kovetése, a kozépiskolai visszajelzések rendszerezése, dokumentalasa.

Kiemelked6 tevékenységek

A pedagégiai programban kidolgozott nevelési - oktatasi alapelveknek, a céloknak és a feladatoknak a
meghatdrozasdban szervez8ként meghatarozo a szerepe. Nemcsak a tervezésben, hanem az
intézményi folyamatok operativ megvaldsitasaban, és a stratégiai célok kijeldlésében is
kulcsfontossagu a személyisége, a munkaja. A feladatok kijel6lésében is dont6 szerepe van. Vezetdi
munkaja soran leghangsulyosabb a tanulasi eredmények javitdsara vonatkozo célok és feladatok
meghatarozasa, a tehetséggondozas, a felzarkdztatas, a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk
szama csOkkentésének kezelése. A tanitasi stratégidk széleskor(iek, a feladatok és tevékenységek
gyermekkdzpontuak. A tanorai foglalkozasok és a tanéran kivuli tevékenységek mind hozzajarulnak a
motivalt tanuloi l[égkdrhdz. A motivaciot tovabb erésiti a meger6sitd, fejleszté visszacsatolas.

2. Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 100%

2.1. Hogyan térténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasolo jogi szabalyozék
valtozasait.

teljesiil

Az dltaldnos iskola irdnyitdsa és mikddése a hatdlyos jogszabdlyokban meghatdrozott médon folyik. A
vezetd figyelemmel kiséri, az aktudlis kiilsé és bels6 vdltozdsokat, aktivan kéveti a jogszabdlyi
vdltozdsokat. Két kolléga, az igazgatd helyettes és iskolatitkdr feladata a jogi szabdlyozok napi szintdi
kovetése, de a fenntartotdl is kap tdjékoztatdst az aktualitdsokrdl. A fenntarté is aldtdmasztotta, hogy a
vezet$ az aktudlis jogszabadlyi vdltozdsokat aktivan kéveti, ismeri a vdltoztatdsok sziikségességének okait.
(Pedagdgiai Program, vezetdi palydzat, interjuk)

2.1.2. A pedagdgusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz sztkséges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

teljesiil

Az intézmény vezetdje irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitdsat. Irdnyitja, ellenbrzi ezen dokumentumok elkészitését, modositdsadt, feliilvizsgdlatat. Az
intézményi dontésekbe, a dontések el6készitésébe bevonja az intézmény munkatdrsait és partnereit,
majd a déntéshozatalndl is kikéri véleményiiket. A heti vezet6i megbeszélés inditja a munkdt, a havi
rendszerességli munkaértekezletek alkalmdval megbeszélik az aktudlis vdltozdsokat, feladatokat,
értékelik az elért eredményeket. (vezetdi interjd, vezetbtdrsi interju)

5/20 2023.03.31. 15:50



Tanfeliigyelet - Pedagdgus-¢életpalyamodell

6/20

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kdzésségi média stb.) mikodtet.

teljesiil

A tdjékoztatds tdbb csatorndn dt valdsul meg. Az informdcidk dtaddsa szdbeli, digitdlis és papiralapt
formdban is zajlik. A heti vezetdi és havi nevelési - és munkaértekezleteken beszélik meg az aktudlis
feladatokat, értékelik a kitiizétt célok megvaldsuldsdt. Falidjsdgra is felkeriilnek a fontos idépontok,
feladatok. Miikodik egy iskoldn beliili, pedagdgusok dltal rendszeresen Idtogatott és haszndlt facebook-
csoport, aminek segitségével gyorsan naprakész informdcidk birtokdba juthatnak a kollégdk. (SZMSZ,
Ped program, vezetdi pdlydzat, interjik)

2.2.2. Amegbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacién alapul.
teljesdil
A vezet6 a szolgalo vezetési stilust képviseli, ligyel arra, hogy hiteles maradjon, és a feladatok élére dll.

Olyan légkér van a megbeszéléseken, értekezleteken, ahol mindenki bdtran, retorzié mentesen
mondhatja el véleményét, nyitott a visszajelzésekre. (vezetbi, vezetdtadrsi interju)

2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkdzok, fizikai
kérnyezet)?

2.3.1. Hatékony id&- és emberi eréforras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, tllterhelés
elkerulés stb.).

teljesiil

Fontos vezetdi feladatnak tartja a pedagogusok egyenletes terhelését, amely nehéz vezetdi feladat. A
feladatokat igyekszik ardnyosan elosztani a pedagdgusok k6zott. A tantdrgyfelosztds elkészitésénél és a
tandrdn kiviili programok tervezésénél figyelembe veszik a kollégdk végzettségét, személyiségét,
tanuldkhoz, sziil6khoz és a kollégdkhoz vald viszonydt. A feladat megvaldsitdsdhoz kiilsé mindségi
ellen6rzésen esett dt az intézmény ( Huntig Territory), amely eredményeként készlilt el egy pontos
szervezeti dbra, kapcsolati hdldkkal, munkakéri leirdsokkal. (Pedagdgiai Program, SZMSZ, vezet6i
program, vezet6i interju)

2.3.2. Hataskorének megfelelen megtorténik az intézmeény mint létesitmény, és a hasznélt
eszkdzok biztonsagos mikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkdzei,
taneszkdzok).

teljesiil

Megszervezi az intézmény miikbdését, biztositja a targyi feltételeket. Naprakész, redlis képpel rendelkezik
a zavartalan, magas szinvonali munkdhoz szlikséges eszk6z6k meglétérdl, illetve esetleges hidnydrdl. A
szervezeti és mikodési szabdlyzatban szabdlyozva van a miikédési rend, ezen beliil az dvé-védd
elbirdsok, a belépési és benntartdzkoddsi rend, illetve a rendkiviili eseményekre vonatkozo eljdrdsrendek,
és az iskola helyiségeinek haszndlati rendje. Mindent megtesz a nevel6-és oktaté munka hatékony és
biztonsdgos feltételeinek megteremtése érdekében. Tdjékoztatja a fenntartdt a fejlesztési terveirdl, a
hidnyossdgokrol, és keresi azok megolddsi lehet6ségeit. (Pedagdgiai Program, fenntartdi interju, vezetdi,
vezetGtdrsi interju, SZMSZ)
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2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény miikddésében érvényesuljon a
fenntarthatd fejl6dés értékrendje.

teljesiil

Minden teriileten nagy gondot fektetnek a fenntarthaté fejlédés értékrendjének érvényesiilésére. Mdr az
alsé tagozaton elkezdik az érzékenyités tevékenységét, akcidkat, gylijtéseket szerveznek. Teszedd
szemétszedd alkalmak, szelektiv hulladékgydjtés biztositdsa, hulladékgazddlkodas kialakitdsa az djra
hasznositdssal. Az iskolai vildgitds korszerdsitése, kdltséghatékonnyd tétele is mintdt ad az ott tanuld
kbzdsség szamdra. Ez a projekt 2023. janudrjdban valésult meg. A régi eszk6z6ket szétbontjdk és
értékesitik. (Vezetdi pdlydzat, interjuk)

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi miikodés nyilvdnossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel8en hozza nyilvanossagra.
teljesiil

Az intézmény vezetbje a jogszabdlyban el6irt médon eleget tesz a tdjékoztatdsi kbtelezettségeinek, az
intézményi dokumentumokat a jogszabdlyi er6forrdsoknak megfelel8en nyilvdnossdgra hozzdk. Az
intézmény alapdokumentumai az iskoldban megtekinthetdk, illetve megtaldlhatdk az iskola honlapjdn és
a KIR feliileten is elérheték. A mindennapos térténések, események az intézmény honlapjdn kévethet6k
nyomon. (iskola honlapja, vezetdi, vezetétdrsi interjuk)

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkdzoket, csatornakat mikaodtet.

teljesiil

Korszert, megdjitott honlapot tizemeltetnek, mely az Eszterhdzy Egyetem bevondsadval késziilt el, arculati
kézikényvet készitettek. Naprakész informdciok taldlhatok versenyeredményekr6l, kbzérdekd
tudnivaldkrol, rendezvényekrél. A rendszergazda és egy kolléga heti 5 éraban (lgyel az iskola honlapjdn
megjelend tartalmak idészerliségére, az intézményi dokumentumok, informdcidk frissen tartdsdra, a
jogszabdlyi el8irdsok betartdsdra. A sziil6kkel j6, személyes kapcsolatra térekszik, és a lehetGségekhez
képest maximdlisan dll rendelkezésiikre. (SZMSZ, beszdmoldk, vezetdi, fenntartdi interju)

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?

2.5.1. Szabdlyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethet8ségét, ellenbrizhetéségét.

teljesiil
Az iskola szervezeti megujuldsa a Hunting Territory rendszer alapjdn tortént. Ez Uj feladatkéroket hozott
létre, és pontosan meghatdrozza a személyekhez tartozé kompetenciahatdrokat. lly médon is az iskola
szabdlyrendszere dtldthatd, nyomon kévethetd, ellenGrizhetd. A folyamatokat megtervezi (feladat,
felelbsék, hatdridék), azokat kbzdsen megvaldsitjak. Konkrét tervezéssel biztositja a folyamatok nyomon
kovethetdségét. (Pedagdgiai Program, SZMSZ, munkatervek, vezetdi és vezetbtdrsi interju)

2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
teljesiil

Avezetb elvdrja a szabdlyos, korrekt dokumentdcidt - tanmenetek, egyéni fejlesztési tervek,
munkakdzdsségi tervek elkészitését, az anyakonyvek pontos vezetését. Az iskola e-naplét haszndl,
melynek rendszeres vezetését a vezet6ség ellenérzi. A beszdmoldk készitéséhez szempontsort dllit 6ssze.
(Vezetéi interju, vezetdtdrsi interju)
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2.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri kérének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselGivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul DOK, sziil8i képviselet) torténd
kapcsolattartasban.

teljesiil

Az eredményesség érdekében elengedhetetlen a kiils6 partnerekkel vald egyiittmiikodés. Személyesen
irdnyitja, j6l hasznositia a meglévé kapcsolatokat és térekszik uj kapcsolatok kiépitésére.
Dokumentumaiban jél kériilirhatd médon meghatdrozza az iskola partneri kérét, a veliik valé
kapcsolattartds mddjat. A D6k munkdjdra munkaterveiben épit. Térekszik a sziil6k bevondsdra az iskola
életébe. Az egyiittmiikodések alapja a konstruktivitds, a pozitiv jovékép kialakitdsa, a partneri viszony.
Személyesen tartja a kapcsolatot az iskola kiilbnbéz6 partnereinek képviselbivel és a szervezetekkel. A
kapcsolattartds k6zéppontjdban a gyermekek érdeke, az egészséges kdrnyezeten torténd nevelése
oktatdsa, az iskoldban toltétt idé hatékony eltéltése célok dlinak.(SZMSZ, Pedagdgiai Program)

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskdrének megfelel6en hatékonyan egylttm(kodik a fenntartéval
az emberi, pénzlgyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

teljesiil

A fenntartdval, mikédtetdvel valé rendszeres kapcsolat, informdcidcsere az intézmény feladataihoz
szlikséges feltételek megteremtését célozza az emberi, pénziigyi és tdrgyi er6forrdsok biztositdsa
érdekében. Egyiittm(ikodése a fenntartdval konstruktiv és egytittmikodésen alapul. A vezetd a sikeres
komplex intézményi miikodést tekinti prioritdsnak: a célok elérését kbveti és segiti, egylittmikddik
munkatdrsaival, az intézményhaszndldkkal és a partnerekkel. Vezetéi munkdja f6 célja az iskola
sikeressé tétele. (Pedagdgiai Program, fenntartdi interju)

Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak

folyamatossaga.
kiemelkedé

2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan mikodé tajékoztatasa.
kiemelkedé

2.3. Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
kiemelkedé

2.4. Az intézményi mikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelel&en,
tobbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.
kiemelkedé

2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésdganak biztositasa.
kiemelkedé

2.6. Az intézményi célok elérését tdmogato kapcsolatrendszer hatékony mikddtetése.
kiemelkedé
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Fejleszthet6 tevékenységek
Az elmult id8szak fejlesztései révén - Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése
és operativ iranyitasa - terlleten fejleszthetd tevékenységet nem indokolt kijeldIni.

Kiemelked6 tevékenységek

Intézménye irant elkotelezett vezet6, szakmai tevékenységével mindenkor az iskola, és a benne
dolgozdk érdekeit képviseli. A pontos adminisztraciot megkdéveteli, tervszer(ien ellen6rzi. Az intézmény
kapcsolatait apolja, fenntartja. A fenntartéval konstruktiv, aktiv kapcsolatot tart. Az infrastruktdra
megfeleld karbantartasaval, feldjitasaval és fejlesztésével megfelel6 munkakorilményeket teremt. A
vezet6 napra kész: folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasolo
szabalyozokat. A pedagdgusokat tajékoztatja az intézményt és 6ket, munkajukat érintd jogszabalyi
valtozasokrél. A kapcsolattartas sikerességéhez hozzajarulnak azok a kommunikacids eszkdzok, amiket
nagy gyakorlattal, széles tarhazzal alkalmaznak. Ez nem csak az egymas kdzti kommunikaciét biztositja,
de az iskolahasznaldkat is informalja. Nyilt és 8szinte kommunikacio jellemzi, megfelel6en és jol kezeli
az intézményt érint6 eseményeket.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 97,22%

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitasaban?

3.1.1. A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kulsé és belsé kérnyezetét,
a folyamatban lév§ és varhato valtozasokat.

teljesiil

Figyelemmel kiséri az intézmény klilsé és bels6 kornyezetét, a folyamatban lévé és vdrhaté vdltozdsokat.
Kiemelt feladatként jelenik meg a kialakitott jov6kép megvaldsitdsdra valé felkésziilés. Megvaldsul a
vezetdi pdlydzat jovéképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok ésszhangja. A
jovBkép kialakitdsa sordn a tervezésbe, elemzésbe és a megvaldsitdsba bevonja a nevelGtestiiletet, és
kézdsen fogalmazzdk meg a célokat. (Pedagdgiai Program, vezetdi pdlydzat, interjuk)

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

teljesiil

Az intézmény honlapjdn is olvashatd-, a kor kdvetelményeire és a helyi sajdtossdgokra is odafigyel6
Pedagdgiai program, mely meghatdrozza az iskola j6v6képét, és kiildetésnyilatkozatdt: egy olyan iskola,
ahovd a gyerekek szeretnek jarni, ahol a sziil6k elégedettek, ahol olyan légkdr van, amiben a kollégdk
szivesen tartézkodnak és teszik Istennek, mert felekezetiség nélkil az Isten kiralysagat épitik. Jovéképének
legfontosabb elemének tekinti, hogy olyan szervezete legyen, ahol a kollégdk maximdlisan felsorakoznak
a vezetd mogott és egylittmUikédve valdsitidk meg az intézmény jévéképét. ezért tartotta fontosnak
létrehozni és fenntartani egy egyiittm(ikods emberekbdl dllé, 6sszetartd tantestliletet. (vezetdi interju)

3.1.3. Az intézményi jov6kép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jovéképpel fejleszté dsszhangban vannak.

teljesiil

A nevel6testilettel kbzdsen az igazgatd irdnyitdsdval késziilt a Pedagdgiai Program, mely tartalmazza az
iskola célkitiizéseit, feladatait, értékrendjét, jévéképét. Az intézményvezetd, ha sziikséges, kezdeményezi a
Pedagdgiai Program mddositdsdt. A mddositdskor a tantestiilet véleményét kikérve vdltoztat az
intézmény jov6képén. Az intézmény jévBképének kialakitdsakor figyelembe veszi a tanulék személyiségeét,
szocidlis hdtterét, a személyi és tdrgyi feltételeket. Biztositja az iskolai dokumentumok (Pedagdgiai
Program, SZMSZ, Hdzirend) nyilvdnossdgat. (vezetdi interju)
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3.3.

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kulsé és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a valtoztatasok szlikségességének okait.

teljesiil

Az iskola Pedagdgiai Programjdt a nevelGtestiilet dllitja 6ssze, nagy felelbsséggel. A tervszeriiség,
rugalmassdg, innovdcié jellemzi minden tevékenységiiket. A jogszabdlyi vdltozdsok idérél id6re dj
feladatok adnak az oktatdsi intézményeknek. Az aktudlis kiilsé-bels6 vdltozdsokat figyelemmel kiséri. A
megvaldsitdst képes irdnyitani. Figyelemmel kiséri az iskolai kbrnyezet vdltozdsaival jaré szakmai
véleményeket, elemzi a vdltozdsokat, a kihivdsokat, és konstruktivan reagdl rdjuk, bevonva a kollégdk
lehet6 legszélesebb kérét a tervezésbe, végrehajtdsba és értékelésbe. (Pedagdgiai Program, fenntartdi
interju, vezetdi interju)

3.2.2. Avaltoztatast, annak szikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkerlési modjat megosztja kollégdival, a felmeruld kérdésekre valaszt ad.

teljesiil

A vezeté maga keresi a vdltozds lehetéségét, és ebbe minden szinten bevonja a kollégdkat is. A vdltozdst
Ok is indithatjdk, igy nem nyitottd lesz a szervezet, hanem igényli a vdltozdst. A vdltozdsok hatékony
kezeléséhez a szakmai-pedagdgiai tuddsdt folyamatosan fejleszti, elsajdtitotta azokat az ismereteket,
amelyek sziikségesek. A vdltozdsok elfogadtatdsa demokratikus szellemben t6rténik, bevonja a folyamat
elemzésében az érintett partnereket, megolddsi alternativdkat keres. (SZMSZ, Pedagdgiai Program,
interjuk)

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
teljesiil

Az intézményvezetd a ,,semmibdl”, nyolc keresztény csaldd 6sszefogdsdban kezdte el az iskoldt létrehozni,
majd mikddtetni, gyakorlatilag minden miik6dési formdt ki kellett alakitani az iskoldban, dvoddban,
szakképzésben a tantestliletben és az osztdlyokon beliil is. Azdta is folyamatos vdltozdsok jelennek meg
szervezeti és szabdlyozdi szinten is alkalmazdsdban, kivitelezésében a tantestiiletet egységben 6sszefogva
munkdlkodik. A vdltozdsok megvaldsitdsa hatékony, élére dll a kezdeményezéseknek, képes motivdlni és
az aktivitdst végig fenntartva vezetni intézményét. (fenntartdi interju)

Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbél fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvaldsulasat.
teljesdil

Az alapdokumentumokban megfogalmazott célokbdl kiindulva fogalmazza meg sajdt, vezet8i idészakra,
tanévekre vagy révidebb id6szakokra vonatkozé céljait. A rendszeres értekezletek alkalmdval keriil sor a
célok megvaldsuldsdnak nyomon kévetésére, az esetleges korrekciok megtervezésére. Beszamoldibdl
kidertil, hogy mi teljesiilt, milyen mértékben. (pedagdgiai program, vezet6i program, munkatervek,
beszdmoldk, vezetdi interju)
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3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teruleteket), ehhez felhasznalja a belsd és a kilsé intézményértékelés eredményét.

inkabb teljesiil

Az intézmény vezetGje nyitott minden visszajelzésre. Ahhoz, hogy objektiv véleményt kapjon, kiils6s
szakértdinek bevondsa iskoldn beliili képzésekbe. Folyamatos a fejl6dési igénye a vezet8i munkdban, igy
tobb keresztény vezetdi szervezetben vesz részt, j6 kapcsolatot dpol az ACSI-on keresztiil mds keresztény
vezetbkkel, tagja a magyar keresztény vezetbket tomorit6 KEVE tarsasdgnak. Tanfolyamokon,
konferencidkon vesz részt, hogy a szakmai fejl6dése folyamatos legyen. Az intézményvezetéi ellenbrzés
eredményeit felhaszndlva tudatosan késziti el6, tervezi meg intézménye fejlesztési teriileteit. (EI6z6
tanfeltigyeleti ellenérzés - fejlesztési terv, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és dsszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

teljesiil

3 évvel ezel6tt az intézmény dtesett egy kiilsés mindség ellenbrzésen (Hunting Territory), amely sordn
elkészlilt egy pontos szervezeti dbra, minden részegység-vezetdvel, kapcsolati hdldval, és munkakéri
leirdssal, valamint folyamatszabdlyozdssal. A stratégia és az OH dltal meghatdrozott feladatok
meghatdrozdsa utdn a megfelel6 dontések megsziiletnek. Ezek figyelembevételével a Hunting Territory
dital meghatdrozott feladatkoréknek megfelelGen kertilnek a feladatok lebontdsra. Az el6készité
dokumentumok 6sszegzését az igazgatdhelyettes végzi, a vezetd ellendrzi, majd tovdbbitddik a fenntartd
felé véleményezésre. A dokumentumok legitimdcidja és a réluk valé tdjékoztatds ezutdn térténik. (vezetdi,
vezetGtdrsi interju)

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok.

teljesiil

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasdt. Az intézményvezetd a hosszu és rovid tavu tervezést a koriilmények figyelembevételével
irdnyitja. Az éves munkaterv elkészitésébe a nevelbtestiiletet bevonja, a munkatdrsak igy idében
érteslilnek az adott tanév feladatairdl. A rendszeresen tartott nevelGtestiileti értekezleten az
intézményvezetd képet kap a fejlesztésre szorulé teriiletekrdl, a tantestiilettel konkrét javaslatot tesz a
kialakult nehézségek megolddsdra. Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvaldsuldsat. (vezet6i,
vezetbtdrsi interjuk)

3.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
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3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelené valtozasokrél,
lehet8séget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciadk, el6adasok, egyéb
forrasok).

teljesiil

Oszténzi a nevelBtestiilet tagjait 5Gnmaguk fejlesztésére - tovabbtanulds, Uj szak elvégzése ( logopédia,
szocidl pedagdgus ), portfdlidk elkészitése. Szorgalmazza a belsé tuddsmegosztds kiilbnbdzd formadit,
melyek kézlil kiemelkedik a tanévzdré mindségbiztositdsi hét megszervezése. Egyéniségének fontos
jellemzéje, hogy egylittmiikédik a munkatdrsaival, a dontésekbe bevonja bket. A vezetbtdrsak
véleményére épitve, a célokat k6z6sen megfogalmazva rugalmasan tud egyditt uj irdnyokat kijel6lni.
Tdmogatja és szorgalmazza a tanitds-tanulds eredményesebbé tételére irdnyuld kezdeményezéseket,
innovativ térekvéseket. A kollégdk erésségeit ismerve olyan feladatokkal bizza meg 6ket, amelyeket
képesek sikeresen elvégezni. (Beiskoldzdsi terv, interjuk, éves munkaterv, beszamoldk)

3.5.2. Avezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitas eredményesebbé tételére iranyulo
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

teljesiil

A vezet6 személyes példamutatdssal, lehet8ségek biztositdsdval 6szténdzi munkatdrsai innovdcios
torekvéseit, és minden olyan kezdeményezést, amely eredményesebbé teszi a tanitds-tanuldsi
folyamatokat. Elsésorban az évfolyamra érvényes NAT-on alapuld Kerettanterv elvdrdsainak megfelel6
dlt. iskolai neveléssel-oktatdssal és megfeleld lelkiségli tandri garda alkalmazdsdval. A lelkiismeretes
munka, a sziil6kkel valé szoros kapcsolattartds, az didkokra vald egyéni odafigyelés meghozta és hozza
folyamatosan az eredményeket. (fenntartdi interju)

Tevékenységek

3.1. A vezetdi palyazat jov6képe és a pedagbégiai programban megfogalmazott alapelvek, célok

0sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedé

3.2. A valtozasokra valé hatékony intézményvezetdi reagalas.
kiemelkedé

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorulé terlleteinek rendszeres
beazonositasa.
kiemelkedé6

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
megfelel6

3.5. Avaltozasokra, innovacidra nyitott intézményi kérnyezet megteremtése.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek

A tanulas-tanitas még eredményesebbé tételére iranyulé kezdeményezések erdsitése és tamogatasa a
nevelGtestuletben.
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Kiemelkedd tevékenységek

A vezetd jol ismeri az iskolahasznaldk igényeit, melyeket kivaléan 6tvoz az intézmény céljainak
megfogalmazasaval. Figyelembe veszi az intézmény meglévd erdsségeit és a gyengeségeit
folyamatosan elemezve prébal a mutatékon javitani. Az oktatasban bekdvetkezd valtozasokat, egyéb
atalakulasokat hatékonyan és jol kezeli intézményében, konstruktivan egylttmdkodik vezet6tarsaival,
fejlett szocialis érzékkel, demokratikus vezet6i szemlélettel viszonyul kollégaihoz. A vezetd nem teremt
valtozasra nyitott szervezetet, hanem maga keresi a valtozas lehet6ségét, és ebbe minden szinten
bevonja a kollégdkat is. A valtozast 6k is indithatjak, igy nem nyitottd lesz a szervezet, hanem igényli a
valtozast.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 96,08%

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetétarsaival, kollégaival?

4.1.1. Amunkatarsak felel6sségét, jogkdrét és hataskorét egyértelmlen meghatarozza,
felhatalmazast ad.

teljesiil

A pedagogiai programban, intézményi szervezeti miik6dési szabdlyzatban egyértelmiien
meghatdrozottak a feladatkorok, jogkérék. Az intézményvezetd feladatait kézvetlen munkatdrsai
kézremiikédésével Idtja el. Az iskolavezet8ség feladatdnak tekinti, hogy el6készitse az intézményvezetd
dontéseit, véleményezni és javaslatot tenni. Funkcidibdl addddan f6 feladata leginkdbb az iskola
stratégiai dontéseinek az el6készitése. Az eddigi déntések alapjan megdllapithatd, hogy a csoport
egylittmiikodeése hatékony. Elkésziilt egy pontos szervezeti dbra, minden részegység-vezetdvel, kapcsolati
hdléval, és munkakoéri leirdssal, valamint folyamatszabdlyozdssal. Az éves munkaterv tartalmazza a
feladatok felel6seit, felhatalmazdsokat. (SZMSZ, munkatervek, vezetdi palydzat, interjuk)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezet6tarsai munkakérébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 8 maga is betartja, betartatja.

teljesiil

Szervezeti mikddési szabdlyzat tartalmazza a delegdlt vezetési feladatokat. A leadott déntési- és
hatdskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja. A feladatok jol elkiiloniilnek egymdstdl, betarthatdk és
ellenérizheték. A vezetdi feladatokat ardnyosan megosztja a vezetétdrsakkal, a legtébb kéz6s lgyrél a
kollégdk legszélesebb kbrének véleményeét is kikeéri, tantestiileti értekezlet keretében vagy személyes
beszélgetések sordn. A kollégak barmikor kereshetik kérdéseikkel, kéréseikkel, problémdikkal,
javaslataikkal. (SZMSZ, vezetGi, vezetdtarsi interji)

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneré&forras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikoddtetésében.

teljesiil

Az intézményében kialakitotta a belsé 6nértékelés feltételeit, aktivan mikddteti a belsé ellenbrzési
csoportot. Az értékelési tevékenységet szakszerlien, az oktatds szakmai szabdlyainak megfelelGen végzi. A
fenntartdi ellenbrzések keretében a fenntartd is elvdrja a pedagdgusok ellenbrzését és értékelését az
intézmény vezet6ktdl, mivel ez a szakmai munka fejlédésének alapja. (Interjuk, belsé énértékelés
dokumentumai)
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4.2.2. Részt vallal a pedagdgusok érainak latogatasaban, megbeszélésében.

inkdbb teljesiil

......

az iskola munkatervébe az 6nértékelési csoport feladataként épitette be. A vezetétdrsak elmonddsa
alapjdan az intézményvezeté mind az el6készités, mind a lebonyolitds folyamatdban aktivan
kézremtikédik. Oraldtogatdsokon vesz részt, melyekrél elemzést készit. Az éraldtogatdsok utdn
éramegbeszéléseket tartanak. (Munkatervek, beszdmoldk, interjtik)

4.2.3. A pedagégusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
er8sségeire fokuszal.

teljesiil

Feladatorientdlt vezetéi tipusbdl a kapcsolatorientdlt irdnyba halad. Igyekszik j6 és ,rossz”
visszajelzéseket is adni a szeretet kotelékében. Szamdra minden munkavdllalé fontos. A feladatok
elosztdsakor a vezetd a kollégdk képességeire épit, és az értékelések sordn is els6sorban ezeket emeli ki,
Segiti munkatdrsait erdsségeik kibontakoztatdsdban. Pl. tovdbbképzésekkel sok segitséget ad szamukra a
tovabbi fejlédéshez. (vezetdi, vezetbtdrsi interju)

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet6 a munkatarsakat?

4.3.1. Osztdnzi a nevelétestilet tagjait onmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyének er8sségeire épit.
teljesiil

Személyes példamutatdsdval, informdcidk dtaddsdval 6szténzi a nevelGtestiilet énfejlesztését. A
feladatok delegdldsdndl az egyének erésségeire épit. Fontosnak tartja a pedagdgusok tovdbbképzéseken
vald részvételét, fontosnak tartja, hogy a pedagégusok motivdltak legyenek. Tdmogatja a pedagdgusok
Onképzését, tovdbbképzéseken vald részvételét. (Beiskoldzdsi terv, tovdbbképzési program, vezetdi,
vezetGtdrsi interju)

4.3.2. Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

teljesiil

Az Onértékelések, a személyes célmeghatdrozdsok alapjdan egy el6zetes kép alakul ki. Ezt a vezetd hozza
0sszhangba az intézmény stratégiai céljaival. A vezetd 6sztdnzi a pedagdgus mindsitésekre vald
jelentkezéseket, és a tovabbtanuldst. Ebben a dokumantumainak megfelel6en anyagi segitséget is nydjt,
illetve az 6rarend Gsszedllitasdndl is figyelembe veszi a vdrhatd tdvolléteket. Az utobbi években igy tobb
kolléga fejleszté-pedagogusi, Ujabb tandri szakok, dllatasszisztdlt-pedagdgusi, és tobb keresztény
vezetéstudomdnyi képzést végzett. Ezen képzéseken, és a kételez6 tovabbképzéseken hallott
ujdonsdgokrdl a kollégdk rendszeresen szdmolnak be egymdsnak, dtadjdk a jo gyakorlatokat.
(vezetGtdrsi interju)

4.4. Hogyan tud kialakitani egylittm(ikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kézo6tt?
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4.4.1. Aktivan mikddteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a team
munkaban.

inkabb teljesiil

A vezet6 2003-ban 8 kereszténycsaldd 6sszefogdsdval kezdte el az iskoldt létrehozni, maga koré gydjtve
azokat a munkatdrsakat, akik e keresztény hittel azonosulni tudtak, szellemiségiikkel azonos uton jdrtak.
[gy j6hetett létre egy hatékony csapatmunkdt biztosité kéz6sség. Az intézmény nem miikédtet
munkakdozdsségeket. Egy-egy feladat megolddsdra teameket hoznak létre a jol egylittmiikédni tudo
kollégakbdl. A csoportok nagy 6ndllésdgban doigozhatnak a feladatok el6készitésében, végrehajtdsdaban,
a déntések meghozataldban. Munkdjukat a vezets tadmogatja, koordindlja. A tervezett feladatok
megvaldsuldsdt a beszdmoldk részben tartalmazzdk. (Munkatervek, beszamoldk, vezetdi, vezetétarsi
interju)

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 8sztdnzi az intézményen bellli egytittmikodéseket.
teljesiil

Ebben a tanévben egyik személyes célja a munkatdrsak pdsztorldsa. Egy kb. 45 perces négyszemkozti
beszélgetés alatt végig beszélik a kolléga éves motivdcidjat, valamint feladatait az intézmény életében. A
vezet6 kezdeményezi, szervezi az intézményen beliili egytittmikddéseket szakmai forumok tartdsdval, a
szakmai munka tantestlileti megbeszélések keretében a j6 gyakorlatok dtaddsdra, belsé tovabbképzések
megtartdsdra vonatkozéan Intézményen bellili kapcsolatokat miikddteti, bemutatd ordkat, belsé
tovdbbképzéseket szervez. (vezetdi interju, vezetdtdrsi interju).

4.5. Milyen médon biztositja és tAmogatja az érintettek, a nevelStestiilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan
kollégai szakmai fejlédését?

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy allitja dssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljesiil

A pedagdgusok tovabbképzési rendszerét Ugy dllitja 6ssze és alakitja, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak és a munkatdrsak szakmai karriertervének. Kezeli a kollégdk fejlédését szolgdlo
beiskoldzdsi terveket, Gtleteket ad és kezdeményezi az intézmény érdekeit is szolgdld tovabbképzéseket és
tovdbbtanuldst. Tdmogaté magatartdst tandsit a munkatdrsak szakmai céljainak elérése érdekében,
képviseli kollégdi tovabbképzési céljait a fenntartondl. (Tovabbképzési program, vezetétdrsi, fenntartdi
interju)

4.5.2. Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kilénb6z8 formait.
teljesiil

Az intézményben tobbszint(i tuddsmegosztd forumok miikédnek. Az elsédleges forum a tandri értekezlet.
Ez lehet intézményegységre vonatkozd, vagy teljes intézményi. Munkaértekezleteken, szervezetten és ad-
hoc médon is zajlik a bels6 tuddsmegosztds. Rendszeresek a kiscsoportos megbeszélések, akdr az alsés
pedagdgusok, akdr mds tandri csoportok részérél. A tanévet zaré mindségbiztositdsi hét egyik f6
feladata, hogy a tuddsmegosztds forumot kapjon, és tanuljunk egymdstdl.(Munkatervek, beszamolok,
vezetbtdrsi interju)
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4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi déntéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.7.

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa sordn megjelené déntésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljesiil

A stratégiai dontések el6készitésekor minden relevdns belsé k6zdsséggel, érintett pedagogussal
egyeztetést folytat az iskolavezetés. Az intézményi SzMSz a dontéshozatali rendszer miikédését
egyértelmiien meghatdrozza. Nagyon sokat beszélget vezeté tdrsaival a j6v6rél. Altaldban a heti vezet6i
értekezleten dontenek, majd minden teriiletnek megvan a felelGse, igy a részletek kidolgozdsa az é
hatdskortik, de sziikség esetén megbeszélik. A partnerek bevondsa SZMK, fenntartd, D6k adott
teriileteken megtorténik. (SZMSZ, interjik)

4.6.2. A dontésekhez szikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.
teljesdil

Az intézményen beliili belsé kbzdsségek egylittmiikédése, kapcsolattartdsa az eredményes szakmai
munka alapja. Cél a magas szint(i szervezeti kultdra kialakitdsa, az informdciédramlds biztositdsa, a
déntéselbkészités biztositdsa. Az SZMSZ tartalmazza a hatdskérék megosztdsdt, ennek alapjan
tevékenykednek. a dontések el6készitésénél megfelel6 tdjékoztatdst nydjt minden érintett szamdra.
Terveit a fenntartdval folyamatosan egyezteti. (SZMSZ, fenntartdi interju, vezetéi interju)

4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

teljesiil

Déntések el6tt meghallgatia mdsok szempontjait, eltérb nézeteit, melyeket beépit déntésibe, amennyiben
azok a legjobban elBsegitik az intézmény és az egyének k6zds érdekeit. A probléma kériil jardsa utdn,
déntéseit meghozza, annak felelésségét felvallalja. Kollégdi ligyeit a fenntartdval telefonon, e-mailben,
esetenként személyesen intézi. (vezetdi interju)

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultira megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kdrével, odafigyel problémaikra,
és valaszt ad kérdéseikre.

teljesiil

Fontos szdmdra a nyugodt munkahelyi 1égkér megteremtése, melyben bizalmon és tiszteleten alapuld
egylittmiikodésben, a vezetd tamogatdsdval végezhetik munkdjukat a kollégdk. Kis k6z6sség révén a
pedagdgusokkal, az intézményben dolgozdkkal napi szintli kapcsolatban dll. A kollégdk, barmikor
megkereshetik a problémdjukkal, kérdésiikkel a nap folyamdn. Vdlaszt ad a kérdésekre, elfogaddan,
konstruktivan kezeli a problémdkat. A csapatmunka, az egymds tdmogatdsa, segitése jellemzé a
tantestiiletre. Ennek a jo csapatszellemnek a fenntartdsa, megdrzése zdloga a mindségi, szinvonalas
munkdnak. A nem pedagdégus munkatdrsak is szamithatnak a vezet6 tdmogatdsdra. (vezetdi interju,
vezetdtdrsi interju)
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4.7.2. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a
tanulasi folyamatot tamogat6 rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

teljesiil

Kiemelt szerepe van a keresztény értékrendnek, valamint a viselkedési normdk folyamatos
megjelenésének. Az intézmény jo rendjét jogszabdlyoknak megfelel8, mindenki dltal ismert szabdlyok
biztositjak, melyek hozzdjarulnak a nyugodt és biztonsdgos tanuldsi folyamat és kornyezet
megvaldsuldsahoz. A vezetd személyes példamutatdssal, rendszeres ellenérzéssel kévetkezetesen betartja
és betartatja a szabdlyokat, melyet a kollégditdl ugyanugy elvdr. A gondozott kbrnyezet is tdmogatja a
tanuldsi folyamatot. Az iskola befogadd szellemd, melyet els6sorban a vezet6 6szténéz. A hdtrdnyos
helyzetd tanuléknak megadnak minden téliik telhetd tdmogatdst. (Pedagogiai Program, SZMSZ, vezeti
interj)

4.7.3. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( &tleteket.
teljesiil

Intézménytiikben az innovdcio tobb szinten zajlik. A szellemi megujuldst a vezetd sajat megujuldsa hozta
magdval. [gy az dj iskolalkésszel egyiitt dolgozva dj formdban térténik a hittan oktatdsa. A vezets dj
végzettsége alapjdn iskolai szintd hittan drdkat tart. Az iskola szervezeti megujuldsa a Hunting Territory
rendszer alapjdn tortént. Ez uj feladatkéroket hozott étre, és pontosan meghatdrozza a személyekhez
tartoz6 kompetenciahatdrokat. Ezen két megujulds Idthatd formdjdt az Eszterhdzy Egyetem
Médiatudomdnyi tanszékén tortént gyakorlati feladat egységesitette. Itt késziilt el az intézményre
vonatkozo uj arculati kézikonyv, mely a Forrdsnak teljesen tj megjelenést adott: logo, honlap,
médiafeliiletek, dokumentumok egységesitése stb. Az éplilet bérlemény, ennek ellenére a fenntarthatdsdg
szem el6tt tartdsa érdekében a vildgitdsi rendszert feljitottdk a vildgitdsi rendszert. (vezet8tdrsi interju)

Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelml meghatarozasa.
kiemelkedé

4.2. A humaner6forras ellendrzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel.
megfelelé

4.3. Amunkatarsak er8sségeire épitd, személyes szakmai fejl6désiket el8segit6 intézményvezetdi
motivalas.
kiemelkedé6

4.4, Aktiv vezetéi jelenlét az intézményen bellli szakmai egytuttmikodések kezdeményezésében,

szervezésében.
kiemelked6

4.5. Az intézmény pedagdgiai programjaval és a pedagdgusok szakmai céljainak figyelembe
vételével Gsszedllitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
kiemelkedé

4.6. A nevelGtestllet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.
kiemelkedé
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4.7. A munkavégzést tamogatd pozitiv klima és tamogaté szervezeti kultira biztositasa.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek

A humaneréforras ellenérzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel, az intézmény belsé
ellendrzési és értékelési rendszerének még hatékonyabb mikodtetése, eredmények dokumentaldsa a
beszamoldékban.

Kiemelkedé tevékenységek

Az intézmény elsé szamu embere, képes inspiralni, motivalni és tAmogatni kollégait, hogy pozitivan
alljanak a kihivasok elé: tdmogatja, 6sztdnzi az innovaciot, kreativ gondolkodast, Ujszerl Otleteket. A
dontéshez szikséges ismereteket megosztja az érintettekkel. Hatarozott egyénisége, kiemelked6
kommunikaciés képessége, hatékony vezetdi dontései, kollégaival valé személyes, j6 kapcsolata
egyfajta zaloga a pozitiv intézményi l[égkornek. Elfogadd, pozitiv kornyezetet, a kdzos célok elérésére
nyitott, és képes tdmogatd szervezetet alakitott ki. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes
munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra, valaszt ad kérdéseikre. A tovabbképzések dsszeallitasa
megfelel az intézményi és egyéni céloknak is. Kell§ tapintattal, szakszer(en oldja meg a
konfliktushelyzeteket.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése 91,67%
5.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetdi munkajanak fejleszthetd teriileteit, milyen az dnreflexiéja?

5.1.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

inkabb teljesiil
Fontos szamdra a munkatdrsak véleménye a munkdjdaval kapcsolatban. Vezetdi munkdjdval
kapcsolatban szdmit vezet8tdrsai és kollégdi, a szlil6k véleményére. Az intézményi déntésekbe, déntések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatdrsait és partnereit, majd a déntéshozatalndl is kikéri
véleménytiket. Tudatosan érvényesiti vezetési stilusdt, tisztdban van erdsségeivel és korldtaival, erésségeit
haszndlja, ha hibdzik, elismeri. (vezetdi, vezetbtdrsi interju)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri er6sségeit és korlatait.
teljesiil

Tudatosan érvényesiti vezetési stilusat, er6sségének tartja, hogy elkotelezett az intézmény fejlesztésében.
J6 kapcsolatot alakitott ki a fenntartdval, az iskola dolgozdival, sziil6kkel, didkokkal. Segiti a
pedagdgusok munkdjat. Folyamatosan nyomon kéveti az iskolai élet eseményeit. A tantestiilettel torténd
megbeszélés utdn dontéseivel igyekszik az intézmény eredményes miikddését elésegiteni. Elfogadja a
tantestiilet javaslatait, azokat déntéseiben figyelembe veszi. (vezetdi interju)

5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
inkdbb teljesiil

Céltudatos, energikus, hatalmas a munkabirdsa, nyitott a szakmai kihivdsokra. Vezet6i hatékonysdgat
onreflexidja, a kiilsd értékelések, sajdt és mdsok tapasztalatai alapjdn folyamatosan fejleszti. Az épité
jellegti kritikdt elfogadja, ha hibdzik tébbnyire elismeri. (vezetdi, vezetdtdrsi és fenntartdi interjd)
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5.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat dnmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az Uj szakmai informacidkat, és
elsajatitja azokat.

teljesiil

Vezetbként és szaktandrként is er8s hivatdstudattal, példaként dll munkatdrsai el6tt az Uj szakmai
informdcick keresésében, uj mddszerek kiprébdldsban elsajdtitdsdaban, és azok napi munkdba térténé
beépitésében. Jellemzben vezetési teriileten fejleszti magdt. Tavaly végezte el a PTF-en a keresztény
szemléletli vezet8i szakirdnyu tovdbbképzést. Igyekszik keresztény konferencidkon részt venni, tanulni,
mds keresztény intézményeket megldtogatni, és jo gyakorlatokat ellesni (ACSI-CSIP), beépiteni a
mindennapi gyakorlatba. Legféképpen szellemileg térekszik vezethet6vé vdini. ,Az én juhaim halljak az
én szémat” (Janos 10,27). (vezetdi, vezetbtdrsi, fenntartdi interjuk)

5.2.2. Vezet6i hatékonysagat onreflexiodja, a kulsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

teljesiil

Az intézményfejlesztés, menedzselés teriiletén folyamatosan keresi az uj lehetéségeket. Keresi a
mddszereket a vezetdi képességei fejlesztése terén. A kozds hittan 6rdk visszajelzései (gyerek-kolléga)
sziikségesek szamdra. Ugyanigy a vezetStdrsak és sziil6k véleményei is. KEmidbdl nagy érom, hogy
mindig vannak olyan didkok, akikkel sikeriil megszerettetni a tantdrgyat, de a digitdlis médszerek
haszndlata teriiletén még van fejlédni valém. (vezetdi interju)

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagégus etika
normainak megfelel.)

teljesiil

Hiteles, etikus magatartdst tanusitd, intézménye irdnt elkételezett vezetd. A folytonossdg és a megujulds
egyidejlii megvaldsitdsat hangsulyozza az iskolai hagyomdnyok szellemében, a keresztény szellemiséggel
0sszhangban, a kor kihivdsait szem el6tt tartva, konstruktivan, a stratégiai célok mentén alakitja, és
nyilvanosan kommunikdlja. Személyes hitelességével, magatartdsdval, kézvetlen, de hatdrozott
kommunikdcidjaval elérte kollégdi, a partnerei és a sziilbk tiszteletét. (fenntartdi interju, vezetdi interju)

5.3. Id6aranyosan hogyan teljesliinek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
valtozasokat, atutemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

teljesiil

A vezetési munkdja sordn figyelemmel kiséri a vezet6i programban foglaltakat, a munkaterv elkészitése
sordn megjelennek a célokhoz rendelt feladatok. Vezetéi pdlydzata helyzetelemzésen alapult, melyet
kovetkezetesen valdsit meg. Hosszu- és rovid tavu céljait, feladatait a benne foglaltak alapjan fogalmazza
meg. Sokat foglalkozik a tantestiilet mint csapat épitésével, szamos hasznos mddszertani képzésen
sikertilt nagy létszamban részt venniiik. 2021-ben elkésziilt az iskola Uj arculata, Tehetségponttd vdldsuk
el6készité fazisaban vannak. Nyugodt, csalddias 1égkdr alakult ki a nevel6testiiletben, ami hozzdjdarul a
pedagdgusok még magasabb szakmai egyiittmiik6déséhez. (fenntartdi, vezetdi interju)
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5.3.2. Ha a kérulmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevel8testulet és valamennyi érintett szdmara.

teljesiil
A vezetdi programjaban megfogalmazott célok, feladatok az elmult idészakban id6ardnyosan torténé

megvaldsitdsa feliilvizsgdlatra keriilt. Id6ardnyosan megfelelének itéli meg a célok teljestilését.
Strukturdlis vdltoztatdsra eddig nem volt sziikség. (vezetdi interju)

Tevékenységek

5.1. Er6sségeinek és fejleszthetd terlleteinek onértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa,

vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.
megfelelé

5.2. Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elktelezettség.
kiemelkedé

5.3. A vezetési program idéaranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kévetése,

felUlvizsgalata.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
Erésségeinek és fejleszthetd terlleteinek dnértékeléssel torténé rendszeres meghatarozasa, vezetdi
munkajanak kritikusabb szemlélése.

Kiemelked6 tevékenységek

Elhivatott az intézménye irant, hiteles, etikus pedagdgus és vezet. Vezetdi tevékenysége meghatarozd
intézménye szamara. Informaciodi naprakészek az iskoldban folyd oktat6-nevel6 munkarol. Hatékony
kommunikaciot folytat a nevelési folyamat minden résztvevdjével: tanulokkal, szulékkel,
pedagoégusokkal, partnerintézményekkel, fenntartéval. Intézményében hatarozott célok mentén
mkodd, a keresztény szellemiségl kozdsséget teremt. A tervezéshez és megvalositashoz kikéri a
vezet6tarsak, munkatarsak véleményét. Az esetleges véleményklldnbségeket meghallgatja, lehet6ség
szerint figyelembe veszi. A vezet8i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a
munkatervekben kitlizott célok, fejlesztések tervezésében és megvaldsitasaban. Magatartasaban,
kommunikacidjaban kovetend példaként szolgal kollégai szamara.
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Intézmeényvezet6 neve: Guba Istvan

Intézményvezeto oktatasi azonositoja: 77469937657

Fejlesztési terv neve/azonositoja: Vezet6i intézkedési terv 2023
FEMWLY4QL5DGIRIS8

Fejlesztési terv kezdo datuma: 2023.02.

Fejlesztési terv befejez6 datuma: 2028.02.

Kiemelkedo teriiletek

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

A pedagogiai programban kidolgozott nevelési - oktatasi alapelveknek, a céloknak és
a feladatoknak a meghatarozasaban szervezéként meghatarozo a szerepe. Nemcsak a
tervezésben, hanem az intézményi folyamatok operativ megvaldsitasaban, és a
stratégiai célok kijelolésében is kulcsfontossagu a személyisége, a munkaja. A
feladatok kijelolésében is donté szerepe van. Vezet6i munkaja soran
leghangsulyosabb a tanulasi eredmények javitasara vonatkozé célok és feladatok
meghatarozasa, a tehetséggondozas, a felzarkdztatas, a lemorzsolédassal
veszélyeztetett tanulok szama csokkentésének kezelése. A tanitasi stratégiak
széleskoriiek, a feladatok és tevékenységek gyermekkozpontuak. A tanorai
foglalkozasok és a tanéran kivili tevékenységek mind hozzajarulnak a motivalt
tanuloi légkorhoz. A motivaciot tovabb erdsiti a megerosito, fejlesztd visszacsatolas.

2. Az intézmény szervezetének és miukodésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

Intézménye irant elkotelezett vezetd, szakmai tevékenységével mindenkor az iskola,
és a benne dolgozok érdekeit képviseli. A pontos adminisztraciot megkoveteli,
tervszerlien ellenérzi. Az intézmény kapcsolatait apolja, fenntartja. A fenntartéval
konstruktiv, aktiv kapcsolatot tart. Az infrastruktira megfelelé6 karbantartasaval,
felujitasaval és fejlesztésével megfelel6 munkakorilményeket teremt. A vezetd napra
kész: folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasolo
szabalyozokat. A pedagdégusokat tajékoztatja az intézményt és Oket, munkajukat
érint6 jogszabalyi valtozasokrol. A kapcsolattartas sikerességéhez hozzajarulnak azok
a kommunikacios eszk0zok, amiket nagy gyakorlattal, széles tarhazzal alkalmaznak.
Ez nem csak az egymas kozti kommunikaciot biztositja, de az iskolahasznaldkat is
informalja. Nyilt és 6szinte kommunikacio jellemzi, megfeleléen és jol kezeli az
intézményt érintd eseményeket.

3. Az intézmeényi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezet6 jol ismeri az iskolahasznalok igényeit, melyeket kivaléan 6tvoz az intézmény
céljainak megfogalmazasaval. Figyelembe veszi az intézmény meglévo erdsségeit és
a gyengeségeit folyamatosan elemezve prébal a mutatékon javitani. Az oktatasban
bekovetkez6 valtozasokat, egyéb atalakulasokat hatékonyan és jol kezeli
intézményében, konstruktivan egyuttmikodik vezetétarsaival, fejlett szocialis
érzékkel, demokratikus vezet6i szemlélettel viszonyul kollégaihoz. A vezet6 nem
teremt valtozasra nyitott szervezetet, hanem maga keresi a valtozas lehet6ségét, és
ebbe minden szinten bevonja a kollégakat is. A valtozast 6k is indithatjak, igy nem
nyitotta lesz a szervezet, hanem igényli a valtozast.




4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény els6 szamu embere, képes inspiralni, motivalni és tamogatni kollégait,
hogy pozitivan alljanak a kihivasok elé: tamogatja, 0sztonzi az innovaciot, kreativ
gondolkodast, ujszerl otleteket. A dontéshez sziikséges ismereteket megosztja az
érintettekkel. Hatarozott egyénisége, kiemelked6 kommunikacios képessége,
hatékony vezet6i dontései, kollégaival valo személyes, j6 kapcsolata egyfajta zaloga a
pozitiv intézményi légkornek. Elfogado, pozitiv kornyezetet, a k6zos célok elérésére
nyitott, és képes tamogatd szervezetet alakitott ki. Személyes kapcsolatot tart az
intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, valaszt ad kérdéseikre.
A tovabbképzések Osszeallitasa megfelel az intézményi és egyéni céloknak is. Kelld
tapintattal, szakszer(ien oldja meg a konfliktushelyzeteket.

5. A vezetoi kompetenciak fejlesztése

Elhivatott az intézménye irant, hiteles, etikus pedagdégus és vezet6. Vezetdi
tevékenysége meghatarozé intézmeénye szamara. Informaciéi naprakészek az
iskolaban folyo oktat6-nevel6 munkarol. Hatékony kommunikaciot folytat a nevelési
folyamat minden résztvevdjével: tanuldkkal, sziilékkel, pedagdégusokkal,
partnerintézményekkel, fenntartéval. Intézményében hatarozott célok mentén
mukod6, a keresztény szellemiségu kozosséget teremt. A tervezéshez és
megvaldsitashoz kikéri a vezet6étarsak, munkatarsak véleményét. Az esetleges
véleménykiilonbségeket meghallgatja, lehet6ség szerint figyelembe veszi. A vezetéi
programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a munkatervekben Kkit(izott
célok, fejlesztések tervezésében és megvaldsitasaban. Magatartasaban,
kommunikacidjaban kovetend6 példaként szolgal kollégai szamara.

Fejleszteésre kijelolt tertlet:

1. Pedagogiai folyamatok
A mérési-értékelési eredmények fokozottabb beépitése a tanulasi folyamatba. A

tanuloi életutak célzott nyomon kovetése, a kozépiskolai visszajelzések
rendszerezése, dokumentalasa

Tanulok egyéni fejlédésének
figyelemmel kisérése, és sziikség esetén
megsegitése. Nincs tanuloi adottsag
megismerd mérési rendszer. Egyéni
elemzést az uj kompetenciamérés
rendszerhez fogjuk illeszteni.

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

A fejlesztés mérfoldkovei, ellenorzési A bemeneti és kimeneti mérések
pontjai: megjelenési idépontjaihoz igazodva.

A ceélok eléréséhez sziikséges feladatok

Egyéni kiugré (emelkedé vagy csokkend)
eredmények esetén a bemeneti mérések
A feladat: alapjan célmeghatarozas a kimeneti
meérésre. Szinten kivili csokkenés esetén
intézkedési terv.

A feladat végrehajtasanak modszerei: egyéni elemzés, konzultacio

A gyerekek képességeinek szinten

A feladat elvart eredménye: tartésa, vagy fejlédése.




A feladat tervezett litemezése:

A bemeneti és kimeneti mérések
megjelenési idépontjaihoz igazodva.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Szaktanarok, rendszergazda,
intézményvezetés

Fejlesztésre kijelolt terulet:

3. Az intézményben folyd pedagogiai munkaval 6sszefiiggo eredmények

A tanulas-tanitas még eredményesebbé tételére iranyul6 kezdemeényezések erdsitése

és tamogatasa a nevel6testuletben.

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

A kollégak bevonasa a tovabbképzési
tervez6i munkaba.

A fejlesztés mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

Minden év marcius 15.-ig.

A ceélok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Tovabbképzési igények megismerése.

A feladat végrehajtasanak modszerei:

elemzés, konzultacid

A feladat elvart eredménye:

A tantestulet tagjainak egyéni
fejlodésének nyomon kovetése, és
véleményuk figyelembe vétele.
Osszevetés az intézményi stratégiaval.

A feladat tervezett litemezése:

Minden tanév marcius 15-ig.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Iskolavezetés, tantestulet

Fejlesztési feladat neve:

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A humaneré6forras ellendrzésében és értékelésében vald aktiv vezet6i részvétel.

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Intézményi belsé ellendrzési és értékelési
rendszer hatékony mukodtetése. A
jelenleg alkalmazott belsé ellendérzési
rendszeruink eredményeit nem
hasznaljuk hatékonyan.

Fejlesztési feladat mérfoldkovei,
ellen6rzési pontjai:

e 2023 marcius/aprilis: elkészult
onértékelések elemzése,

e 2023 junius: onértékelési és
oralatogatasi szempontsor
felulvizsgalata.

e 2023 augusztus: 6ralatogatasi utemterv

e 2023 november: pedagogus
onértékelések

e 2024 januar-februar: pedagégus
onértékelések elemzése folyamatosan
egyéni és tantestulet szinten

e 2024 augusztus: ¢ralatogatasi Utemterv

e 2025 augusztus: 6ralatogatasi utemterv

e 2026 augusztus: éralatogatasi utemterv




e 2027 augusztus: éralatogatasi utemterv

e 2028 junius: onértékelési és
oralatogatasi szempontsor
felilvizsgalata.

e 2028 augusztus: éralatogatasi utemterv

A ceélok eléréséhez sziikséges feladatok

1. feladat:

A pedagodgus onértékelés eredményeinek
feldolgozasa.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Statisztikai elemzés, egyedi vizsgalat.

A feladat elvart eredménye:

A szubjektiv megitélés helyett/mellett
objektiv eredmények is legyenek.

A feladat tervezett iitemezése:

e 2023 marcius/aprilis: elkésziilt
onértékelések elemzése,

e 2023 junius: onértékelési és
oralatogatasi szempontsor
felilvizsgalata.

¢ 2023 november: pedagogus
onértékelések

e 2024 januar-februar: pedagogus
onértékelések elemzése folyamatosan
egyeéni és tantestulet szinten

e 2028 junius: onértékelési és
oralatogatasi szempontsor
felulvizsgalata.

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

sajat magam, és a szakmai
igazgatohelyettes, tantestulet

2. feladat:

Az dralatogatas szempontrendszerének
tantestuleti felulvizsgalata.

Eves szinten tervezett éralatogatasi
utemterv.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Oralatogatas és konzultacio

A feladat elvart eredménye:

A kollégak sajat céljainak és az
oralatogatason tapasztaltaknak
osszevetése és 0sszehasonlitasa a
pedagogusok értékelésével és egyéni
fejlesztési terveikkel.

A feladat tervezett litemezése:

Szempontrendszer: 2023 junius
Oralatogatasi litemterv: minden tanév
augusztus

A feladatba bevontak kore:

sajat magam, szakmai és hitéleti
igazgatohelyettes, kollégak




Fejlesztésre kijelolt terulet :

5. A vezetoi kompetenciak fejlesztése

Erdsségeinek és fejleszthet6 tertileteinek onértékeléssel torténd rendszeres
meghatarozasa, vezet6l munkajanak kritikusabb szemlélése.

A fejlesztés célja, indokoltsaga:

Onismeret fejlesztése, ezaltal az
erésségek fokozottabb kihasznalasa, és a
fejleszthet6 tertlileteken valé el6relépés.

A fejlesztés mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

e 2023 tavasz: PCM teszt

e 2023 tavasz-nyar: PCM tréning

e 2023 6sz: a PCM-en tanult ismeretek
folyamatos alkalmazasa a vezetés
soran

e 2024 junius: a vezet6tarsak
visszajelzései a PCM eredményeiro6l

A ceélok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Onismeret fejlesztés

A feladat végrehajtasanak modszerei:

Process Communication Model (PCM)
alkalmazasa

A feladat elvart eredménye:

Hatékony kommunikacio az intézmény
vezetésében

A feladat tervezett litemezése:

e 2023 tavasz: PCM teszt

e 2023 tavasz-nyar: PCM tréning

e 2023 6sz: a PCM-en tanult ismeretek
folyamatos alkalmazasa a vezetés
soran

e 2024 junius: a vezetétarsak
visszajelzései a PCM eredményeirol

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Intézményvezetd, coach, vezet6 tarsak




