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Intézményvezető neve: Guba István 
Intézményvezető oktatási azonosítója: 77469937657 
Fejlesztési terv neve/azonosítója: Vezetői intézkedési  terv 2023 

FEMWLY4QL5DGIRI8 
Fejlesztési terv kezdő dátuma: 2023.02. 
Fejlesztési terv befejező dátuma: 2028.02. 

 

Kiemelkedő területek 
1. Az intézményi pedagógiai folyamatok – nevelési, tanulási, tanítási, fejlesztési, 
diagnosztikai – stratégiai vezetése és irányítása 
A pedagógiai programban kidolgozott nevelési - oktatási alapelveknek, a céloknak és 
a feladatoknak a meghatározásában szervezőként meghatározó a szerepe. Nemcsak a 
tervezésben, hanem az intézményi folyamatok operatív megvalósításában, és a 
stratégiai célok kijelölésében is kulcsfontosságú a személyisége, a munkája. A 
feladatok kijelölésében is döntő szerepe van. Vezetői munkája során 
leghangsúlyosabb a tanulási eredmények javítására vonatkozó célok és feladatok 
meghatározása, a tehetséggondozás, a felzárkóztatás, a lemorzsolódással 
veszélyeztetett tanulók száma csökkentésének kezelése. A tanítási stratégiák 
széleskörűek, a feladatok és tevékenységek gyermekközpontúak. A tanórai 
foglalkozások és a tanórán kívüli tevékenységek mind hozzájárulnak a motivált 
tanulói légkörhöz. A motivációt tovább erősíti a megerősítő, fejlesztő visszacsatolás. 
2. Az intézmény szervezetének és működésének stratégiai vezetése és operatív 
irányítása 
Intézménye iránt elkötelezett vezető, szakmai tevékenységével mindenkor az iskola, 
és a benne dolgozók érdekeit képviseli. A pontos adminisztrációt megköveteli, 
tervszerűen ellenőrzi. Az intézmény kapcsolatait ápolja, fenntartja. A fenntartóval 
konstruktív, aktív kapcsolatot tart. Az infrastruktúra megfelelő karbantartásával, 
felújításával és fejlesztésével megfelelő munkakörülményeket teremt. A vezető napra 
kész: folyamatosan figyelemmel kíséri az intézmény működését befolyásoló 
szabályozókat. A pedagógusokat tájékoztatja az intézményt és őket, munkájukat 
érintő jogszabályi változásokról. A kapcsolattartás sikerességéhez hozzájárulnak azok 
a kommunikációs eszközök, amiket nagy gyakorlattal, széles tárházzal alkalmaznak. 
Ez nem csak az egymás közti kommunikációt biztosítja, de az iskolahasználókat is 
informálja. Nyílt és őszinte kommunikáció jellemzi, megfelelően és jól kezeli az 
intézményt érintő eseményeket. 
3. Az intézményi változások stratégiai vezetése és operatív irányítása 
A vezető jól ismeri az iskolahasználók igényeit, melyeket kiválóan ötvöz az intézmény 
céljainak megfogalmazásával. Figyelembe veszi az intézmény meglévő erősségeit és 
a gyengeségeit folyamatosan elemezve próbál a mutatókon javítani. Az oktatásban 
bekövetkező változásokat, egyéb átalakulásokat hatékonyan és jól kezeli 
intézményében, konstruktívan együttműködik vezetőtársaival, fejlett szociális 
érzékkel, demokratikus vezetői szemlélettel viszonyul kollégáihoz. A vezető nem 
teremt változásra nyitott szervezetet, hanem maga keresi a változás lehetőségét, és 
ebbe minden szinten bevonja a kollégákat is. A változást ők is indíthatják, így nem 
nyitottá lesz a szervezet, hanem igényli a változást. 

  



4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operatív irányítása 
Az intézmény első számú embere, képes inspirálni, motiválni és támogatni kollégáit, 
hogy pozitívan álljanak a kihívások elé: támogatja, ösztönzi az innovációt, kreatív 
gondolkodást, újszerű ötleteket. A döntéshez szükséges ismereteket megosztja az 
érintettekkel. Határozott egyénisége, kiemelkedő kommunikációs képessége, 
hatékony vezetői döntései, kollégáival való személyes, jó kapcsolata egyfajta záloga a 
pozitív intézményi légkörnek. Elfogadó, pozitív környezetet, a közös célok elérésére 
nyitott, és képes támogató szervezetet alakított ki. Személyes kapcsolatot tart az 
intézmény teljes munkatársi körével, odafigyel problémáikra, választ ad kérdéseikre. 
A továbbképzések összeállítása megfelel az intézményi és egyéni céloknak is. Kellő 
tapintattal, szakszerűen oldja meg a konfliktushelyzeteket. 
5. A vezetői kompetenciák fejlesztése 
Elhivatott az intézménye iránt, hiteles, etikus pedagógus és vezető. Vezetői 
tevékenysége meghatározó intézménye számára. Információi naprakészek az 
iskolában folyó oktató-nevelő munkáról. Hatékony kommunikációt folytat a nevelési 
folyamat minden résztvevőjével: tanulókkal, szülőkkel, pedagógusokkal, 
partnerintézményekkel, fenntartóval. Intézményében határozott célok mentén 
működő, a keresztény szellemiségű közösséget teremt. A tervezéshez és 
megvalósításhoz kikéri a vezetőtársak, munkatársak véleményét. Az esetleges 
véleménykülönbségeket meghallgatja, lehetőség szerint figyelembe veszi. A vezetői 
programjában leírtakat folyamatosan figyelembe veszi a munkatervekben kitűzött 
célok, fejlesztések tervezésében és megvalósításában. Magatartásában, 
kommunikációjában követendő példaként szolgál kollégái számára. 

 

Fejlesztésre kijelölt terület: 
1. Pedagógiai folyamatok 
A mérési-értékelési eredmények fokozottabb beépítése a tanulási folyamatba. A 
tanulói életutak célzott nyomon követése, a középiskolai visszajelzések 
rendszerezése, dokumentálása 

A fejlesztés célja, indokoltsága: 

Tanulók egyéni fejlődésének 
figyelemmel kísérése, és szükség esetén 
megsegítése. Nincs tanulói adottság 
megismerő mérési rendszer. Egyéni 
elemzést az új kompetenciamérés 
rendszerhez fogjuk illeszteni. 

A fejlesztés mérföldkövei, ellenőrzési 
pontjai: 

A bemeneti és kimeneti mérések 
megjelenési időpontjaihoz igazodva. 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 

A feladat: 

Egyéni kiugró (emelkedő vagy csökkenő) 
eredmények esetén a bemeneti mérések 
alapján célmeghatározás a kimeneti 
mérésre. Szinten kívüli csökkenés esetén 
intézkedési terv. 

A feladat végrehajtásának módszerei: egyéni elemzés, konzultáció 

A feladat elvárt eredménye: A gyerekek képességeinek szinten 
tartása, vagy fejlődése. 



A feladat tervezett ütemezése: 
A bemeneti és kimeneti mérések 
megjelenési időpontjaihoz igazodva. 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: 
Szaktanárok, rendszergazda, 
intézményvezetés 

 

Fejlesztésre kijelölt terület: 
3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 
A tanulás-tanítás még eredményesebbé tételére irányuló kezdeményezések erősítése 
és támogatása a nevelőtestületben. 

A fejlesztés célja, indokoltsága: A kollégák bevonása a továbbképzési 
tervezői munkába. 

A fejlesztés mérföldkövei, ellenőrzési 
pontjai: 

Minden év március 15.-ig. 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 
A feladat: Továbbképzési igények megismerése. 
A feladat végrehajtásának módszerei: elemzés, konzultáció 

A feladat elvárt eredménye: 

A tantestület tagjainak egyéni 
fejlődésének nyomon követése, és 
véleményük figyelembe vétele. 
Összevetés az intézményi stratégiával. 

A feladat tervezett ütemezése: Minden tanév március 15-ig. 
A feladat végrehajtásába bevontak köre: Iskolavezetés, tantestület 

 

Fejlesztési feladat neve: 
4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operatív irányítása 
A humánerőforrás ellenőrzésében és értékelésében való aktív vezetői részvétel. 

Fejlesztési feladat célja, indokoltsága: 

Intézményi belső ellenőrzési és értékelési 
rendszer hatékony működtetése. A 
jelenleg alkalmazott belső ellenőrzési 
rendszerünk eredményeit nem 
használjuk hatékonyan. 

Fejlesztési feladat mérföldkövei, 
ellenőrzési pontjai: 

 2023 március/április: elkészült 
önértékelések elemzése, 

 2023 június: önértékelési és 
óralátogatási szempontsor 
felülvizsgálata. 

 2023 augusztus: óralátogatási ütemterv 
 2023 november: pedagógus 

önértékelések 
 2024 január-február: pedagógus 

önértékelések elemzése folyamatosan 
egyéni és tantestület szinten 

 2024 augusztus: óralátogatási ütemterv 
 2025 augusztus: óralátogatási ütemterv 
 2026 augusztus: óralátogatási ütemterv 



 2027 augusztus: óralátogatási ütemterv 
 2028 június: önértékelési és 

óralátogatási szempontsor 
felülvizsgálata. 

 2028 augusztus: óralátogatási ütemterv 
A célok eléréséhez szükséges feladatok 

1. feladat: 
A pedagógus önértékelés eredményeinek 
feldolgozása. 

A feladat végrehajtásának módszere: Statisztikai elemzés, egyedi vizsgálat. 

A feladat elvárt eredménye: 
A szubjektív megítélés helyett/mellett 
objektív eredmények is legyenek. 

 

A feladat tervezett ütemezése: 

 2023 március/április: elkészült 
önértékelések elemzése, 

 2023 június: önértékelési és 
óralátogatási szempontsor 
felülvizsgálata. 

 2023 november: pedagógus 
önértékelések 

 2024 január-február: pedagógus 
önértékelések elemzése folyamatosan 
egyéni és tantestület szinten 

 2028 június: önértékelési és 
óralátogatási szempontsor 
felülvizsgálata. 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: saját magam, és a szakmai 
igazgatóhelyettes, tantestület 

2. feladat: 

Az óralátogatás szempontrendszerének 
tantestületi felülvizsgálata. 
Éves szinten tervezett óralátogatási 
ütemterv. 

A feladat végrehajtásának módszere: Óralátogatás és konzultáció 

A feladat elvárt eredménye: 

A kollégák saját céljainak  és az 
óralátogatáson tapasztaltaknak 
összevetése és összehasonlítása a 
pedagógusok értékelésével és egyéni 
fejlesztési terveikkel. 

A feladat tervezett ütemezése: 
Szempontrendszer: 2023 június 
Óralátogatási ütemterv: minden tanév 
augusztus 

A feladatba bevontak köre: saját magam, szakmai és hitéleti 
igazgatóhelyettes, kollégák 

 

  



Fejlesztésre kijelölt terület : 
5. A vezetői kompetenciák fejlesztése 
Erősségeinek és fejleszthető területeinek önértékeléssel történő rendszeres 
meghatározása, vezetői munkájának kritikusabb szemlélése. 

A fejlesztés célja, indokoltsága: 
Önismeret fejlesztése, ezáltal az 
erősségek fokozottabb kihasználása, és a 
fejleszthető területeken való előrelépés. 

A fejlesztés mérföldkövei, ellenőrzési 
pontjai: 

 2023 tavasz: PCM teszt 
 2023 tavasz-nyár: PCM tréning 
 2023 ősz: a PCM-en tanult ismeretek 

folyamatos alkalmazása a vezetés 
során 

 2024 június: a vezetőtársak 
visszajelzései a PCM eredményeiről 

A célok eléréséhez szükséges feladatok 
A feladat: Önismeret fejlesztés 

A feladat végrehajtásának módszerei: Process Communication Model (PCM) 
alkalmazása 

A feladat elvárt eredménye: Hatékony kommunikáció az intézmény 
vezetésében 

A feladat tervezett ütemezése: 

 2023 tavasz: PCM teszt 
 2023 tavasz-nyár: PCM tréning 
 2023 ősz: a PCM-en tanult ismeretek 

folyamatos alkalmazása a vezetés 
során 

 2024 június: a vezetőtársak 
visszajelzései a PCM eredményeiről 

A feladat végrehajtásába bevontak köre: Intézményvezető, coach, vezető társak 
 


